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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2016

TT Cic chi tiéu bvVT Thye hién nim 2016

1 - Khéi lugng, san lugng san phdm dich vu cong ich
+ Bao quan nghia trang Ha 770,0052
+ Nhit tir thi Tir thi 432 : “{sj:
+ Bao quan tir thi Tir thi 755 ',;:_':*;jf’_ P
+ Thiéu tir thi Tir thi 23] 17l e
+ Thu gom van chuyén rac T/Km 59.921.021,51 L
+ Xir ly rac Tén 241.924,21
+ Racyté Kg 7.183.757,19

2 | - Doanh thu Ty déng 1.031,47

3 | - Loi nhun trudc thué Ty dong 49,99

4 | - Nop ngan sich Ty ddng 60,29
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2017
1. Ké hoach san xuét kinh doanh
- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh
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+ Bao quan nghia trang Ha 770,0052 770,0052 100,00
+ Nhit tir thi Tir thi 440 450 102,27
+ Bao quan tir thi Tir thi 760 770 101,31
+ Thiéu tir thi Tir thi 125 130 104,00
+ Thu gom vin chuyén ric T/Km 59.921.021,51 | 59.921.021,51 100,00
+ Xirly rac Tén 199.650,00 199.650,00 100,00
+ Récyté Kg 6.800.000 6.850.000 100,73
2 | - Doanh thu Ty ddng 1.330,82 1.344,12 101,00
3 |- Loinhuin truée thué Ty dong 32,58 33,56 103,00
4 |- Nop ngan sach Ty dong 22,76 25,04 110,00

Ghi chii: Ké hoach céc chi tiéu (Doanh thu, 1¢i nhuén trude thué, ndp ngén sach) la
ké hoach theo thong bao Ké hoach tai chinh nim 2017 cia UBND Thanh phd s6
30/TB-UBND ngay 07/02/2017.

- Ké hoach phat trién thi trudng va san pham

+ V& co cAu bd may, thue hién chuyén cac Xi nghiép truc thuoc Cong ty thanh
cac chi nhanh theo Luit doanh nghiép, x4y dung Xi nghi¢p chuyén hoat dong trong
linh vue miii nhon cua don vi, dé tang kha niing canh tranh v&i don vi cing linh vyc.

+ Thuyc hién hoan thanh cac dy an cc“)ng vién nghia trang tai x’ﬁ Pa Phudec,
huyén Binh Chanh, Tp.HCM va ta1 tinh Tién Giang. Ngoai ra, nang cap Trung tim
hoa tang Pa Phudc dap ing nhu cau hoa ting ctia nhan dén va du tdm canh tranh véi
cac don vi trong cung nganh nghé.

+ Thanh lap va dwa vao hoat dong Chi nhanh Trung tdm hoa tdng Van Phudc
Vién — tinh Tién Giang. Tép trung chi dao dé ning cao sén lugng dich vu hoa tang
cua chi nhanh.

+ Tiép tuc thuc hién giai toa nghla trang Binh Hung Hoa, chu dong lién hé cic
co quan chirc ning tim dia diém dé xay dung mot Trung tim hoa tdng mdi thay thé
trung tim hoa tang Binh Hung Hoa.

+ Tb chirc bd méy, dau tu ddi méi trang thiét bi, phuong tién, cong nghé hién
dai, tién tlen dé tang kha ning khi tham gia ddu thau cong tac thu gom, van chuyen
chit thai rén sinh hoat khi Thanh phd tién hanh trén dia ban Thanh phd va toan quoc

+ Pau tu xay dung méi Nha may xir 1y rac sinh hoat bang phuong phép d6t khi
héa hodc cong nghé Plasma, cong suat khoang 1.000 tan/ ngay.

2. Ké hoach dau tu phat trién

- Ké hoach dau tu cac du 4n trong diém ca nim cua cong ty TNHH MTV Méi
truomg do6 thi TP.HCM, cu thé nhur sau:

e Dy an Nghia trang Pa Phudéc giai doan 2:

+ Trién khai thi cong cong trinh.
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e Du 4n Cong vién nghia trang Van Phudc Vién tinh Tién Giang:
+ Thi cong va dua vao str dung hang muc nha hoa tang tam.
+ Lap va trinh phé duyét quy hoach 1/500.
e Dy 4n Cong vién nghia trang thi x4 Go Cong tinh Tién Giang:
+ Lap va trinh duyét d6 an quy hoach 1/500.
e Du 4n M& rong khu nha hoa tang va van phong nghia trang Pa Phudec:
+ Lap va trinh duyét bao céo kinh té k¥ thuat.
+ Thi cong xdy dung cong trinh.

- Két qua dau tu ca nam (du kién): 27,36 ty dong
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
Cac giai phap thuc hién
1. Giai phép vé tai chinh.

- Tép trung nang cao hiéu qua sir dung von, tiép tuc duy tri va 6n dinh tinh hinh
tai chinh lanh manh bén vimg nhu nhing nam qua; su dung t6i wu cac ngudn von (von
nha nudc, von tw co cua doanh nghiép, vbn vay...); kiém tra chit ch& bao toan va
phéan bé ngudn von hop 1y, wu tién céc dy 4n, cong trinh trong dlern

- Thu chi diung quy dinh, khong xay ra thit thoat, sai pham vé tai chinh. Thuc
hi¢n chu déo thu tuc thanh quyet toan cac du an hoan thanh, cac cong trinh thugc
ngudn vén ngan sach thanh phd, von ODA. Khong aé xdy ra tinh trang ng dong, thué
1én. Timg bude thuc hién phan cip quan 1y tai chinh nham phat huy tinh tu cha, cha
dong cua xi nghiép truc thudc.

- Téng cudng cong tac kiém tra giam sat, kiém soat i ro tai chinh dé kip thoi
ngan ngura han ché rui ro.

2. Giai phép vé san xuat.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh dé phén déu hoan thanh tt va c6
qua céc hop ddng dat hang cia Thanh phé. Ngoai ra, tap trung day manh cac hoaf -
dong kinh doanh nhiam ting doanh thu cho cong ty va tién hanh mo rong dau tf.riééc\ =
dich vu cong vién nghia trang, xur Iy rac sinh hoat ra cac khu vire lan can. G [

- Nang cao chit lugng nguon nhén luc gin lién v6i ing dung khoa hoc cong, ng,he S/
va cong nghé thong tin gop phan ting cuong hi€u qua trong quan Iy san xuat,—kmj:x
doanh. Tang cuong ap dung nhiing chudn muc quan tri kinh doanh hién dai, hi¢uqua.

3. Giai phap vé marketing.

- Tlep tuc hoan thlen nang cao website www.citenco.com.vn cua cong ty ludn cap
nhat thong tin mdi vé hoat dong cta don vi dé lam cong cu quang ba hinh anh, thuong
hiéu ctia cong ty. Nham ning cao kha nang tim kiém thong tin da dang cho khach hang
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty va khach hang nhanh chéng,
thudn tién hon.

- Ngoai ra, quang ba hinh anh Céng ty théng qua viéc ddng hanh tham gia céc su
kién, hoat ddng vé maéi trudng vai cac co quan doan thé khac.

4. Giai phap vé nguon nhan luc.

- Piy manh b sung, dao tao mai, dao tao lai, dam bao c6 ddi ngt lao dong du
vé sb luong, pht hop vé co cau, du ning luc dap img nhu cau quan ly va san xuét kinh
doanh.
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- Hang ndm cong ty ra soat dinh mirc lao dong, thue hién dinh bién lao dong, xay
dung ké hoach sir dung lao déng, ké hoach tién lrong hang nam, chi tra tién luong
theo ding quy dinh nha nude.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat.

- Hop tac véi déi tac trong nude va nude ngoai trong chuyén giao cong nghé va
hd tro ki thuat phuc vu qua trinh d6i méi cong nghé, trang thiét bj. Trién khai cac du
an g dung khoa hoc cong nghé tién tién trong linh vie méi trudng.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.

- Tang cuong cong tac diéu do san xuét di véi cac Xi nghiép truc thudc, cac
don vi quan huyén bang céc giai phép: thong qua hop dong kinh té, cic quy dinh quy
ché vé quan ly chét luorng, khéi luong céc quy trinh san xuat dugc duyét... dam bao
nang cao chit lugng vé sinh trén céc dia ban. Bao dam thu gom, van chuyén hét réc,
chét thai xay dung den cac cong truong xir 1y ctia thanh phd trong ngay.

- Chu dong ph01 hop deo bam cac phong, ban tham muu cua céc 6, ban, nganh
va cac don vi tu van thyc hién cac giai phap dé day nhanh viéc giai quyét thu tuc, hd
so xdy dyng co ban nham hoan thanh tot cong tac 1ap, trinh duyét cac du an dau tu,
thi cong cdc cong trinh trong diém cua cong ty ding theo tién d6 ké hoach dé ra.
Thuong xuyén ra soat, dleu chinh ké hoach céc ngudn von kip thoi khong dé cho qua
trinh san xuat bi cham tra.

- Theo ddi, d6n doc thuc hién tét ké hoach bao dudng, stra chita xe, may moc
thiét bi, quan 1y sir dung vét tu, nhién liéu khoa hoc, hop 1y, tiét kiém. Thuc hién ding
theo nhung quy dinh, thu tuc vé cong tac quan ly, stra chita xe may, sir dung vat tu,
nhién liéu, dam bao du dau xe, méy moc, thiét bi, kip thai phuc vu san xuat.

7. Giai phap khac (khong co). 4‘9

Noi nhin: V. FQEDONG THANH VIEN
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